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ATTUALITA CINESI D'ITALIA

Computer. Elettrodomestici. Reti telefoniche.
'Ita schermaglie sindacali e battaglie sui prezzi, i

colossi dell'hi-tech «made in China» sono sbarcati

anche da noi. Per comprare. Ecco chi sono.

E dalla Cina
arriva la nuova
razza padrona

DI UMBERTO TORELLI

e il buongiorno si vede dal
mattino, non saranno giorni
tranquilli per i manager di
Lenovo. Pronti via, e il co-
losso cinese (& il terzo produttore
di computer del mondo) che dal 1°
maggio & diventato ufficialmente
nuovo proprietario anche della Per-
sonal computing division (Ped) di
Ibm, si & gia trovato davanti a un
muro: le Rsu. Quelle della sede di
Segrate, 55 dipendenti, hanno ap-
pena promosso una classicissima
azione sindacale. Obiettivo: «Chie-
dere i danni patrimoniali. Se gli ac-
cordi sono quelli che ci hanno pro-
spettato, nel passaggio da un’azien-
da all’altra ci rimetteremmo il fon-
do mutualistico», spiega il rappre-
sentante Alfio Riboni. Probabile
che i cinesi non ci avessero nean-
che pensato, abituati come sono al-
le unions di partito e ai nove giorni
di ferie all’anno concesse ai lavora-
tori meritevoli per le feste naziona-
li, Ma nell’attesa di vedere se lo
scontro si farad duro, il caso Lenovo
ha acceso una spia. E un segnale di
come si muovera anche qui la nuo-
va «razza padrona»: i cinesi.
Ormai & un dato di fatto: la pre-
senza cinese in Italia non riguarda
piu solo il commercio, ed & un bel
passo pil in la anche rispetto al

classico tessile, dove la presenza
delle microaziende in mano agli
immigrati dal Dragone precede di
parecchio i problemi di oggi dovuti
al boom dell’import «da li» (fino al
paradosso che gli unici tessili «ita-
liani» che reggono la concorrenza
sui prodotti di gamma bassa sono
proprio certi cinesi di prato e din-
torni, vedi box nelle pagine succes-
sive). I cinesi, adesso, sharcano da
noi per occupare settori pin tosti.
Hi-tech. Telecomunicazioni. Elet-
trodomestici. E lo fanno impiantan-
do qui marchi e fabbriche loro. Da
padroni, appunto.

Un fenomeno che presenta analo-
gie con il miracolo giapponese del
secondo dopoguerra. Nato dalla ca-
pacita di assimilare in fretta il
know-how occidentale combinan-
dolo con i vantaggi produttivi. Ma
non solo. Come spiega Manfredi
Ricca, business director di Inter-
brand, 'azienda che stila la classifi-
ca dei marchi numero uno nel mon-
do, «oggi il made in China sta otte-
nendo risultati importanti in diver-
si settori: automobili, telefonia cel-
lulare, elettrodomestici e compu-
ter». Motivi? «lIl divario del know-
how si assottiglia. E i progressi sul
piano qualitativo e commerciale
porteranno certi brand cinesi a li-
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John X.P. Qiao, amm
delegato di Huawei ltalia.

inistratore




IL CASO HUAWEI
GUARDA CHI SPUNTA DALLA
NUOVA SILICON VALLEY

er ora sono una ventina. A fine
anno saranno cenlo. La maggior
parte italiani, ma una buona fetta
«made in China». Come la casa
madre. Che, un tassello dopo 'al-
tro, sta disegnando un risiko mon-
diale da fare paura: Dallas e Ban-
galore, Amsterdam e Mosca, piil
tutte le bandierine gia piantate nel-
le aree emergenti (Africa e Suda-
merica soprattutto), a presidiare i
mercali di domani. Huawei Tech-
nologies, colosso delle telecom,
24 mila dipendenti e 5,6 miliardi di
dollari di fatturato, ora ha aperto
pure in ltalia. Sedi a Roma e Mila-
no Due, un centinaio di assunzioni
a regime, management a meta
strada tra Cina e Italia (Pammini-
stratore delegato @ John X.P. Qiao,
i tre director si chiamano Dino To-
si, Marco Bertolotti e Marco Wong).
E siralegia comune a tulia I'opera-
zione-Europa, avviata appena quat-
tro anni fa ma gia in grado di far
nascere parinership importanti (Al-
catel, Nokia, Siemens): entrare su
un mercato maturo portandosi die-
tro un portataglio di prodotti enor-
me (linee fisse e mobili, fibra otti-
ca e Umts, fino alla produzione di
cellulari) venduti a prezzi ipercom-
petitivi. «Attenzione, perd: non sia-
mo follower, imitatori e basta»,
spiega Bertolotti, direttore marke-
ting: «Siamo innovalori». La tecno-
logia, dietro, c'@, e parecchia. Nel
quartier generale di Shenzhen, 13
chilometri quadrati che danna I'i-
dea di come in Cina stia spuntande
la nuova Silicon Valley, ci sono die-
cimila ingegneri a lavorare su ri-
cerca e sviluppo. L'85% dei dipen-
denti & laureato. Finora hanno pro-
dotto 6.500 richieste di brevetti; 2
mila gia operativi. «In ltalia, per
adesso, puntiamo su reli fisse e
Adsl di nuova generazione». Risul-
tato: contatti in corso con i telefoni-
ci («sono tutti interessati»), per
possibili alleanze. Aggiungeteci
una diplomazia aziendale che sa
benissimo come muoversi per gua-
dagnare peso specifico (& stato ap-
pena cooptato come presidente
onorario Giancarlo Elia Valori, gia
leader di Confindustria Lazio), e la
previsione @ facile: Huawei ltalia

crescera in fretta. Molto in fretta.
Davide Perillo




vello mondiale in poco tempo».

Interbrand ha stilato pure un
ranking dei marchi cinesi che do-
vremo imparare a conoscere da vi-
cino (vedi tabella a lato). Il primo,
appunto, & Lenovo, caso che ha fat-
to discutere il mondo: i cinesi che
comprano uno dei simboli del ma-
de in Usa. Troppo, per non creare
contraccolpi. E la puntata italiana
fa parte di questa saga, anche se a
Lenovo Italia sono in molti a par-
lare di «transazione avvenuta nel
segno della continuitia» e di «quel-
lo che gli americani chiamano il
“win-win": tutti vincitori». Infatti
i cinesi hanno deciso di mantene-
re il marchio ThinkPad per il mer-
cato business dei notebook. Come
spiega Filomena Notaro, che ha se-
guito le trattative fino dalla prima
comunicazione del dicembre 2004:
«Con il passaggio acquisteremo
maggiore visibilita, perché entre-
remmo pure nel mercato consu-
mer domestico che per noi era dif-
ficile». Non solo. Sui 55 italiani
trasferiti da Ibm ai nuovi «padro-
ni» cinesi non si abbattera la scure
di Sam Palmisano, il boss di Big
Blue, che per ristrutturare Ibm ha
chiesto la testa di 13 mila dipen-
denti, gran parte in Europa.

Ma se Lenovo non licenzia e an-
zi si butta nello spart (& tra gli
sponsor delle Olimpiadi invernali
di Torino 2006), ci sono pure altri
cinesi che investono (anche se le
cifre quasi sempre restano top se-
cret) e assumono. Prima fra tutti,
Huawei (vedi box nella pagina pre-
cedente), big delle telecom appena
sbarcato in Italia ma gia in grado
di attirare nelle sue reti operatori
del calibro di FastWeb, Telecom
Italia, Tiscali e Wind: a fine anno
avra almeno un centinaio di di-
pendenti.

Faranno il paio con i 130 dipen-

INVASIONI IN CORSO

Prato e il derby dei cinesi
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Ormai l'invasione cinese sta salendo ai
piani alti: hi-tech e reti telefoniche. Ma co-
me se la cavano nel frattempo gli «inva-
sori» della prima ora, come i 1.900 mi-
croimprenditori del tessile di Prato e din-

HAIER
GROUP

HUAWEI

Terzo produttore mondiale di Pc.
LENOVO Ha rilevato Ia divisione Pc IBM

Produttore di elettrodomestici.
Oltre 2 miliardi di dollari di fatturato

Numero uno in Cina negli apparati per Tic.
5,6 miliardi di dollari il fatturato 2004

Prima casa automobilistica cinese.

FAW R A i
B ltre 1 milione di te
Oltre 1 milione di unita vendute nel 2004 POTERE ROSA.
Catena di negozi di elettronica. Tina Han, 40
GOME qjire 2 miliardi di dollari di fatturato SHl amisinictras
SHANGHAI Produttore di automaobili. Accordi tore delegato di
AUTOMOTIVE di partnership con Volkswagen e GM Foxconn Halia.
. A lato, gli 8 marchi
Elettronica di consumo, ricavi di oltre cinesi pit impor-
TCLCORP 3 miliardi di dollari. Ha appena varalo tanti secondo |'a-
una joint-venture con Alcatel (cellulari) genzia Interbrand:
g Mearecchi e infrastruture per a telefonia tre sono gia
"’ mobile. 4 miliardi di dolari il fatturato 2004 _F'rﬁf;nt' in forze
I 1d.

denti italiani di Haier, produttore
di elettrodomestici e affini {in ca-
talogo ha 13 mila modelli di 96
prodotti diversi. dalle lavatrici ai
televisori, dai climatizzatori ai cel-
lulari), con 30 mila impiegati e ol-
tre 13 miliardi di dollari di fattura-
to, presente nel nostro Paese da
due anni. Ha sede a Varese, base
per I'Europa, e stabilimenti a Cam-
podoro (Padova), ma non se la pas-
sa benissimo. A fine 2004 ha infi-
lato qualche settimana di cassa in-
tegrazione, con relativi scontri sin-
dacali tra operai italiani e «padro-
ni» cinesi (che all'inizio avevano
prospettato pure orari lunghi e

torni? Cosl cosi. E la colpa & degli aftri cinesi, quelli «veri», che stanno invaden-
do il mercato europeo con container prodotti a prezzi stracciati. Qualche cino-
pratese (il 3-4% si calcola) ha gia chiuso. Ma altri resistono. Come? Lo ha mo-
strato benissimo una puntata delle /ene, che & andata a ficcare il naso nei capan-
noni dei «fasonisti», i cucitori conto lerzi. Quelli che riforniscono i cinesi d'ltalia
sono zeppi di intere famiglie cinesi che lavorano a ritmi cinesissimi, ovvero gior-
no e notte per salari-mini. Alla faccia delle regole. E dei concorrenti italiani.

doppi turni). «Il problema maggio-
re? I canali distributivi», spiega il
market director Marco Minoletti.
«Quando mettiamo un nostro fri-
gorifero nel punto vendita, il nego-
ziante si aspetta prezzi bassissimi
perché siamo una marca cinese.
Vaglielo a spiegare che abbiamo
tecnologie e forza lavoro di stan-
dard europeon.

Chi, invece, per ora fila benissi-
mo & la prima azienda «italiana»
con a capo una ceo woman cinese,
E la Foxconn, guidata dalla quaran-
tenne Tina Han. [’azienda, per la
veritd, fa base a Taipei, ma & parte
del potente gruppo cinese Hon Hai,
tra i maggiori produttori di compo-
nenti per computer nel mondo. Ha
75 mila dipendenti tra Hong Kong.
Pechino e Qiantang, nella Cina
orientale. Ora & anche in Italia, a
Milanofiori. Con una quindicina di
persone che fra poco faranno parti-
re anche la filiale spagnola. «La
strategia? Semplice: entriamo su
mercati maturi a costi pit bassi»,
spiega la Han in un buon italiano,
imparato in dieci anni di perma-
nenza da noi (prima lavorava alla
Asus). Problemi? «Nessuno. L'ap-
proccio al lavoro dei cinesi ormai &
di tipo occidentale, con stili molto
vicino al modello americano. Ma
anche qui vedo flessibilita e dispo-
nibilita, Lavorate bene. Magari pit
lentamente di noi, ma bene».

Umberto Torelli
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